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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целями освоения учебной дисциплины «Управление проектами» является развитие у 

студентов практических навыков управления архитектурным проектом и командой, которая 

работает над архитектурным проектом на всех этапах разработки и реализации работ. 

Задачи изучения дисциплины: 

- ознакомление с методологией управления проектами; - ознакомление с этапами 

проектирования; 

- ознакомления с правами и обязанностями проектировщиков в контексте этапов 

проектирования; 

- освоение методологии организации коллективного проекта; 

- освоение программных продуктов для управления архитектурным проектированием. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 
 

Дисциплина «Управление проектами» относится к дисциплине по выбору. 

     

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения ОПОП (компетенциями и индикаторами достижения компетенций): 

 
Формируемые 

компетенции (код, 

содержание 

компетенции) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, в 

соответствии с индикатором достижения компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

Индикатор достижения 

компетенции  

(код, содержание 

индикатора) 

Результаты обучения по 

дисциплине 

УК – 1. Способен 

осуществлять 

критический анализ 

проблемных 

ситуаций на основе 

системного 

подхода, 

вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1. Знает принципы 

сбора, отбора и обобщения 

информации, методики 

системного подхода для 

решения 

профессиональных задач.  

УК-1.2. Умеет 

анализировать и 

систематизировать 

разнородные данные, 

оценивать эффективность 

процедур анализа проблем 

и принятия решений в 

профессиональной 

деятельности.  

УК-1.3. Владеет 

методологией системного и 

критического анализа 

проблемных ситуаций; 

методиками постановки 

цели, определения 

способов ее достижения, 

разработки стратегий 

действий. 

Умеет: - участвовать в 

проведении предпроектных 

исследований, включая 

исторические, 

культурологические и 

социологические; - 

использовать средства и 

методы работы с 

библиографическими и 

иконографическими 

источниками; - оформлять 

результаты работ по сбору, 

обработке и анализу 

данных, в том числе с 

использованием средств 

автоматизации и 

компьютерного 

моделирования. 

Знает: - основные 

источники получения 

информации, включая 

нормативные, 

методические, справочные 

и реферативные источники; 

- виды и методы 

Практико-

ориентированное 

задание 



проведения предпроектных 

исследований, включая 

исторические и 

культурологические; - 

средства и методы работы с 

библиографическими и 

иконографическими 

источниками.  

Владеет: - основным 

поиском получения 

информации, её 

критическим анализом, 

синтезом, способностью 

применять системный 

подход для решения задач. 

УК-2. Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

УК-2.1. Знает этапы 

жизненного цикла проекта, 

принципы формирования 

концепции проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы, основные 

требования, 

предъявляемые к 

проектной работе и 

критерии оценки 

результатов проектной 

деятельности.  

УК-2.2. Умеет 

разрабатывать концепцию 

проекта, формулируя цель, 

задачи, актуальность, 

значимость (научную, 

практическую, 

методическую и иную в 

зависимости от типа 

проекта), ожидаемые 

результаты и возможные 

сферы их применения.  

УК-2.3 Владеет навыками 

составления плана 

реализации проекта и 

контроля его выполнения 

Умеет: - участвовать в 

анализе содержания 

проектных задач, выборе 

методов и средств их 

решения; - действовать с 

соблюдением правовых 

норм и реализовывать 

антикоррупционные 

мероприятия.  

Знает: -требования 

действующих сводов 

правил по архитектурному 

проектированию, 

санитарных норм, в том 

числе требования к 

организации доступной и 

безбарьерной среды для 

лиц с ОВЗ и 

маломобильных групп 

граждан; - требования 

антикоррупционного 

законодательства.  

Владеет: - способностью 

определения круга задач в 

рамках поставленной цели, 

оптимальными способами 

их решения исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений. 

Практико-

ориентированное 

задание 

УК – 3.Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Знает методы 

управления и организации 

командной работы, основы 

стратегического 

планирования работы 

коллектива для достижения 

поставленной цели.  

УК-3.2. Умеет 

разрабатывать командную 

стратегию, организовывать 

работу коллектива, 

разрабатывать 

Умеет: - работать в 

команде, толерантно 

воспринимая социальные и 

культурные различия; - 

критически оценивать свои 

достоинства и недостатки, 

находить пути и выбрать 

средства развития 

достоинств и устранения 

недостатков; - оказывать 

профессиональные услуги в 

Практико-

ориентированное 

задание 



мероприятия по 

личностному, 

образовательному и 

профессиональному росту.  

Ук-3.3. Владеет навыками 

постановки цели в 

условиях командой работы, 

способами управления 

командной работой в 

решении поставленных 

задач, навыками 

преодоления возникающих 

в коллективе разногласий, 

споров и конфликтов на 

основе учета интересов 

всех сторон 

разных организационных 

формах.  

Знает: - профессиональный, 

деловой, финансовый и 

законодательный 

контексты интересов 

общества, заказчиков и 

пользователей; - 

антикоррупционные и 

правовые нормы  

Владеет: - способами 

осуществления 

социального 

взаимодействия и работы в 

команде. 

УК-4. Способен 

применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

числе на 

иностранном(ых) 

языке(ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

УК-4.1. Знает правила и 

закономерности личной и 

деловой устной и 

письменной 

коммуникации, 

современные 

коммуникативные 

технологии на русском и 

иностранном языках.  

УК-4.2. Умеет применять 

на практике 

коммуникативные 

технологии, методы и 

способы делового общения 

для академического и 

профессионального 

взаимодействия.  

УК-4.3. Владеет методикой 

межличностного делового 

общения на русском и 

иностранном языках, с 

применением 

профессиональных 

языковых форм, средств и 

современных 

коммуникативных 

технологий. 

Умеет: - участвовать в 

составлении 

пояснительных записок к 

проектам; - участвовать в 

представлении проектов на 

градостроительных 

советах, общественных 

обсуждениях, в 

согласующих инстанциях; - 

грамотно представлять 

творческий замысел, 

передавать идеи и 

проектные предложения в 

ходе совместной 

деятельности средствами 

устной и письменной речи. 

Знает: - государственный(е) 

и иностранный(е) язык(и)); 

- язык делового документа. 

Владеет: - деловой 

коммуникацией в устной и 

письменной форме на 

государственном языке 

Российской Федерации и 

иностранном (ых) языке 

(ах) 

Практико-

ориентированное 

задание 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать 

разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Знает 

закономерности и 

особенности социально-

исторического развития 

различных культур, 

особенности 

межкультурного 

разнообразия общества, 

правила и технологии 

эффективного 

межкультурного 

взаимодействия.  

УК-5.2. Умеет понимать и 

толерантно воспринимать 

Знать: 

- основные категории 

философии; 

- основы межкультурной 

коммуникации 

Уметь: 

- вести коммуникацию с 

представители иных 

национальностей и 

конфессий с соблюдением 

этических норм. 

Владеть: 

- навыками анализа 

философских и 

Практико-

ориентированное 

задание 



межкультурное 

разнообразие общества, 

анализировать и учитывать 

разнообразие культур в 

процессе межкультурного 

взаимодействия.  

УК-5.3. Владеет методами 

и навыками эффективного 

межкультурного 

взаимодействия в ходе 

решения задач 

профессиональной 

деятельности. 

исторических фактов, 

оценки явления культуры. 

ПК-1 Способен 

руководить 

проектными 

работами, включая 

организацию и 

общую 

координацию работ 

по разработке, 

подготовке и 

защите проектной 

документации 

объектов 

капитального 

строительства 

ПК-1.1 Знает требования 

законодательства 

Российской Федерации и 

иных нормативных 

правовых актов и 

требования 

международных 

нормативных технических 

документов по 

архитектурно-

строительному 

проектированию и 

особенности их 

применения в области 

архитектурного 

проектирования; основные 

средства и методы 

архитектурного 

проектирования; 

взаимосвязь объемно-

пространственных, 

конструктивных, 

инженерных решений и 

эксплуатационных качеств 

объектов капитального 

строительства; методы 

наглядного изображения и 

моделирования 

архитектурной формы и 

пространства 

ПК-1.2. Умеет выбирать 

методы и средства решения 

проектных задач; 

обосновывать выбор 

архитектурных и объемно-

планировочных решений; 

осуществлять расчеты и 

проводить анализ технико-

экономических показателей 

архитектурных и объемно-

планировочных решений; 

использовать средства 

автоматизации 

архитектурно-

Умеет: - участвовать в 

обосновании выбора 

градостроительных 

решений; -участвовать в 

разработке и оформлении 

проектной документации 

по градостроительному 

проектированию (в том 

числе учитывающие 

особенности лиц с ОВЗ и 

маломобильных групп 

граждан);- проводить 

расчет технико-

экономических 

показателей;- использовать 

средства автоматизации 

градостроительного 

проектирования и 

компьютерного 

моделирования. 

Знает: - требования 

законодательства и 

нормативных документов 

по градостроительному 

проектированию; 

социальные, 

градостроительные, 

историко-культурные, 

объемно-планировочные, 

композиционно- 

художественные, 

экономические, 

экологические (в том числе 

учитывающие особенности 

лиц с ОВЗ и 

маломобильных групп 

граждан); состав и правила 

подсчета технико-

экономических 

показателей, учитываемых 

при проведении технико- 

экономических расчетов 

проектных решений; 

методы и приемы 

Отчёт по 

практической 

подготовке 



строительного 

проектирования. 

ПК-1.3 Владеет навыками 

определения приоритетов 

заказчика, подготовки 

обоснований 

архитектурного проекта; 

подготовки и утверждения 

заданий на разработку 

архитектурного раздела 

проектной документации; 

контроля соблюдения 

технологии архитектурно-

строительного 

проектирования 

автоматизированного 

проектирования, основные 

программные комплексы 

проектирования, создания 

чертежей и моделей. 

Владеет: 

способами разработки и 

оформления 

градостроительного 

раздела проектной 

документации. 

ПК-3 Способен 

вести 

администрирование 

процессов 

управления 

проектом, в том 

числе договорных 

отношений, 

финансовых 

процедур и 

документооборота в 

рамках проектной 

деятельности 

архитектурной 

организации или 

подразделения 

ПК-3.1 Знает современные 

методы анализа 

содержания проектных 

задач, управления 

стоимостью и бюджетом 

проектных работ при 

формировании бюджета и 

контроля его рамок в 

процессе проектирования 

объекта капитального 

строительства, управления 

качеством проекта - 

обеспечения соответствия 

результатов 

проектирования 

требованиям заказчика и 

установленным 

нормативным актам, 

оценки эффективности 

реализации проекта для 

оценки уровня достижения 

его многообразных целей. 

ПК-3.2 Умеет применять и 

выбирать методы анализа 

содержания проектных 

задач, управления 

стоимостью и бюджетом 

проектных работ - 

формирования бюджета и 

контроля его рамок в 

процессе проектирования 

объекта капитального 

строительства; 

осуществлять расчеты и 

проводить анализ технико-

экономических 

показателей архитектурных 

и объемно-планировочных 

решений 

ПК-3.3Владеет навыками 

подготовки текущих и 

перспективных планов 

Умеет: - участвовать в 

обосновании выбора 

вариантов решений по 

реставрации, сохранению и 

приспособлению объектов 

культурного наследия для 

современного 

использования; - 

участвовать в разработке и 

оформлении проектной 

документации и 

составлении исторической 

записки; проводить расчет 

технико- экономических 

показателей; использовать 

средства автоматизации 

архитектурного 

проектирования и 

Компьютерного 

моделирования.  

Знает: - требования 

законодательства и 

нормативных документов 

по реставрационному 

проектированию и охране 

объектов культурного 

наследия; - социальные, 

градостроительные, 

историко-культурные, 

объемно-планировочные, 

функционально- 

технологические, 

конструктивные, 

композиционно- 

художественные 

требования к различным 

типам объектов 

капитального 

строительства; - состав и 

правила подсчета технико-

экономических 

показателей, учитываемых 

Отчёт по 

практической 

подготовке 



работ, администрирования 

договорных отношений в 

рамках проектной 

деятельности, проведения 

оценки эффективности 

реализации проекта с 

позиции достижения его 

многообразных целей, 

формирования проектной 

команды и согласование с 

заказчиком матрицы 

распределения 

ответственности по 

проекту, осуществления 

разработки, утверждения и 

контроля исполнения 

корпоративных 

нормативных документов 

при проведении технико- 

экономических расчетов 

проектных решений; - 

методы и приемы 

автоматизированного 

проектирования, основные 

программные комплексы 

проектирования, создания 

чертежей и моделей. 

Владеет: способами 

разработки и оформления 

научно-проектной 

документации по 

реставрации, сохранению и 

приспособлению объектов 

культурного наследия для 

современного 

использования. 

ПК-4 Способен 

руководить 

работниками и 

операционным 

управлением 

архитектурного 

подразделения 

организации 

ПК-4.1 Знает средства, 

методы и методики 

руководства работниками, 

управления трудовыми 

коллективами; состав и 

назначение нормативных 

документов, 

регламентирующих 

трудовые отношения в 

организации; формы 

организации 

профессионального 

обучения на рабочем 

месте; меры поощрения 

работников, виды 

дисциплинарных 

взысканий. 

ПК-4.2 Умеет 

осуществлять расчет 

требуемой численности 

работников с учетом 

профессиональных и 

квалификационных 

требований; определять 

оптимальное 

распределение работников 

с учетом содержания и 

объемов производственных 

заданий; осуществлять 

анализ профессиональной 

деятельности работников и 

определять недостающие 

знания, умения и 

компетенции 

ПК-4.3 Владеет навыками 

постановки целей для 

осуществления творческих 

задач архитектурного 

подразделения проектной 

Знает методы и способы 

усиления строительных 

конструкций; методы 

проектирования и 

мониторинга зданий и 

сооружений, их 

конструктивных элементов, 

включая методы расчетного 

обоснования.  

Умеет выбирать расчетную 

схему, отражающую 

реальную работу узла, 

элемента и конструкции в 

целом; правильно выбирать 

конструкционные 

материалы, 

обеспечивающие 

требуемые физико- 

механические 

характеристики, показатели 

надежности, 

экономичности и 

эффективности элементов 

конструкций; выбирать 

оптимальный вариант 

конструктивного решения 

по усилению конструкций, 

исходя из его назначения и 

условий эксплуатации, 

остаточной несущей 

способности по 

результатам технических 

обследований; 

анализировать результаты 

поверочных расчетов 

конструкций по 

современным нормам с 

использованием 

программных комплексов; 

Текстовые вопросы 



организации; 

формирования кадровой 

стратегии; распределения 

производственных заданий 

между работниками; 

контроля выполнения 

работниками должностных 

обязанностей; разработки 

предложений по 

повышению 

профессионального уровня 

работников 

Владеет навыками 

дифференцирования 

сложных задач для 

снижения трудоемкости 

проектирования и расчета; 

автоматизированными 

комплексами для 

подготовки рабочей 

документации по 

реконструкции зданий и 

сооружений; методами 

интеграции расчетных схем 

из систем проектирования, 

в прикладные программные 

расчетные комплексы; 

методами мониторинга и 

оценки технического 

состояния зданий, 

сооружений, их частей; 

методами анализа схем и 

способов усиления 

конструкций зданий и 

сооружений; способностью 

формировать законченное 

представление о принятых 

решениях и полученных 

результатах; информацией 

о российских и зарубежных 

инновационных 

разработках в изучаемой 

предметной области. 

 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единицы, 108 часа 

 

Тематический план 

форма обучения - очная 

№ 
п/п 

Наименование темы 

и/или раздела/темы 

дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Н
ед

ел
я
 с

ем
ес

тр
а
 Контактная работа 

обучающихся с 

педагогическим работником 
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о
ст

о
я
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л
ь
н
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 р

аб
о

та
 Формы текущего 

контроля 

успеваемости, 

форма 

промежуточной 

аттестации (по 

семестрам) 
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т
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и
 

1 семестр 



1 Основные нормы и 

термины, цели и 

стратегия управления 

проектом. Жизненный 

цикл проекта. 

2 11 2 
   

6 
 

2 Методы управления 

проектом. 

2 12  2 

  

6 
 

3 Нормативная база 

управления проектом. 

Организационные 

структуры управления 

проектом. 

2 13 2 
   

6 
 

4 Разработка концепции 

проекта.  

 

2 14  2 

  

6 Рейтинг- 

контроль 1 

5 Управление 

разработкой проектной 

документации. 

Управление командой 

проекта, маркетинг в 

управлении проектом. 

2 15 2 
   

6 
 

6 Управление временем 

разработки проекта и 

рисками. 

2 16  2 

  

6 Рейтинг- 

контроль 2 

7 Управление проектом 

организации 

строительных работ. 

Завершение проекта. 

2 17 2 
   

6 
 

8 Социально-

психологические 

аспекты управления 

проектом. 

2 18  2 

  

6 Рейтинг- 

контроль 3 

 Наличие в дисциплине 

КП/КР 

  

 

 
  

  

 Итого по дисциплине 2 18 12 12 
  

48  

 



 

 

Содержание лекционных и практических занятий по дисциплине 

 

Тема 1. Основные нормы и термины, цели и стратегия управления проектом. Жизненный цикл 

проекта. Краткая история развития проектного дела. Общие сведения - определения понятия 

«проект» и обязательные характеристики понятия «проект». Классификация проектов и 

примеры для каждого вида проектов из окружающей жизни.  Управление проектом – 

определение и понятия. Цель (миссия) и стратегия проекта и их соотношение. Подсистемы 

управления проектом. Схемы управления проектом. Управляемые параметры проекта. 

Жизненный цикл проекта. Характеристики фаз жизненного цикла проекта. 

1. Тема 2. Методы управления проектом. Принципы управления проектом. Функции 

управления проектом. Методы управления проектом. 

2. Тема 3. Нормативная база управления проектом. Организационные структуры управления 

проектом. Стандарты управления проектами. Стандарты оценки компетенций менеджера 

проекта. Стандарты управления программами проектов. Стандарты управления проектами. 

Основы архитектурно-строительной законодательной базы. Градостроительное нормирование. 

Градостроительный кодекс. Система нормативных документов в строительстве. Специфика 

архитектурного проектирования. Основы организации архитектурного проектирования. 

Организационная структура управления проектом и предприятием. Подготовка договора 

(контракта) и ходатайства о намерениях на проектные работы и их основные составляющие.  

Формирование свободных договорных цен на проектную продукцию. Структура тендора.  

Тема 4. Разработка концепции проекта. Концепция (предпроектный замысел) и оценка 

проекта.  

Технико-экономическое обоснование проекта. Основные этапы и цели инвестиционно-

строительного процесса. Стратегическое и оперативное планирование. Архитектурный проект 

– часть ИСП. Участники и источники финансирования инвестиционного проекта. Порядок 

формирования инвестиционно- строительного проекта.  

3. Тема 5. Управление разработкой проектной документации. Управление командой проекта, 

маркетинг в управлении проектом. Виды деятельности дипломированного архитектора. 

Главный архитектор проекта – его задачи, обязанности, права и ответственность. Правовое 

регулирование архитектурной деятельности. Состав, порядок и условия получения исходных 

данных, необходимых для разработки проекта. Роль архитектора в подготовке исходно-

разрешительной документации. Срок определения ГАПа (ГИПа). Понятие «Архитектурный 

проект». Градостроительный план земельного участка - назначение. Состав архитектурной 

части проектной документации. Подготовка к проектированию. Стадии разработки проектной 

документации. Управление организацией проектирования. Управление организацией проекта. 

Объекты и субъекты управления в проектных организациях. Характеристики и составляющие 

организаций, организационные структуры управления. Взаимодействие человека и 

организации. Формальные и неформальные группы в организациях. Основные законы 

управления и их особенности в строительном производстве. Маркетинг в управлении проектом. 

Современные концепции маркетинга в управлении проектом. Программа маркетинга проекта. 

4. Тема 6. Управление временем разработки проекта и рисками. Управление временем 

разработки проекта. Управление рисками проекта.  

5. Тема 7. Управление проектом организации строительных работ. Завершение проекта. 

6.  Управление проектом организации строительных работ. Подготовка строительного 

производства. Исходные данные для разработки проекта организации строительства. Состав и 

содержание проекта организации строительства. Проект организации строительства. График 

производства работ. Мониторинг строительства объекта. Закрытие проекта - фаза завершения 

проекта. Эксплуатационные испытания, гарантийные соглашения между поставщиками и 

заказчиком. Закрытие контрактов проекта. Паспортизация. Постаудит проекта. 

7. Тема 8. Социально-психологические аспекты управления проектом. Социально-



психологические аспекты управления проектом. Стили руководства. 

 

 

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

СТУДЕНТОВ 
 

№ 

п/п  

Наименование оценочного 

средства 

Краткая характеристика 

оценочного средства 

Представление оценочного 

средства в ФОС 

1 практическая работа совместная деятельность 

обучающегося и 

педагогического работника с 

целью решения учебных и 

профессионально-

ориентированных задач, 

путем интегрированной 

технологии обучения 

позволяющей 

совершенствовать 

практические качества, 

развивать профессионально 

значимые способности 

обучающегося 

правильность выполнения 

практических заданий с 

учетом навыков, 

полученных в процессе 

изучения определенных 

разделов дисциплины 

2 письменные опросы метод, который позволяет 

выявить уровень знаний, 

умений и навыков, 

способностей и других 

качеств личности, а также их 

соответствие определенным 

нормам путем анализа 

способов выполнения 

обучающимися ряда 

специальных заданий 

задания по изученным темам 

3 презентация продукт самостоятельной 

работы 

студента, представляющий 

собой 

публичное выступление по 

представлению полученных 

результатов решения 

определенной учебно-

практической, 

учебноисследовательской или 

научной 

темы 

темы презентаций 

 

 



Контроль успеваемости и качества подготовки студентов проходит по результатам 

практических занятий и выполнения самостоятельной работы. Формой отчетности по 

дисциплине «Проектирование и исследование в архитектуре» в 1,2,3 семестрах защита 

курсовых проектов. Предусмотрены промежуточные аттестации, которые учитывают 

следующие критерии: 

проведение текущих контрольных мероприятий (проверка выполнения заданий для 

самостоятельной работы на каждом практическом аудиторном занятии); 

- оценка результатов учебной деятельности каждого студента с учетом, как аудиторных 

занятий, так и графика выполнения самостоятельной работы (промежуточные просмотры 

выполнения курсового проекта: эскиза-идеи, эскиза проекта, эскиза подачи, рабочего макета); 

- рейтинговая система контроля и оценка текущей учебной деятельности студентов 

(промежуточная процентовка выполнения курсовой работы, курсового проекта); 

Данные критерии учитываются при формировании итоговой оценки за каждый курсовой 

проект. 

В конце Семестра обучающийся письменно отвечает на экзаменационные вопросы, 

содержащие по изученному материалу. Оценивание экзамена проводится по принципу оценок: 

«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

оценки «отлично» заслуживает магшистрант, показавший систематическое и глубокое 

знание по темам, обсуждаемым на лекционных и практических всестороннее, занятиях, 

усвоивший основную и знакомый с дополнительной литературой, рекомендованной 

программой; 

оценки «хорошо» заслуживает магистрант, обнаруживший полное знание по темам, 

обсуждаемым на лекционных и практических занятиях, усвоивший основную литературу, 

рекомендованную в программе, способный к самостоятельному пополнению знания в ходе 

дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности; 

оценки «удовлетворительно» заслуживает магистрант, обнаруживший знания основного 

учебно-программного материала по темам, знакомый с основной литературой, 

рекомендованной программой. Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, 

допустившему неточность в ответе. 

оценка «неудовлетворительно» выставляется магистранту, обнаружившему пробелы 

в знаниях основного учебно-программного материала, по темам, обсуждаемым на 

лекционных и практических занятиях, допустившего принципиальные ошибки. 

 

Критерии оценки реферата:  

«отлично» - оценка «отлично» выставляется студенту, если он выполнил реферат в 

полном объеме, на высоком уровне, с обоснованным отстаивание принятых им в в реферате 

решений, а также краткость, логичность и убедительность изложения, ответы на 

дополнительные вопросы обстоятельны и убедительны; 

«хорошо» - оценка «хорошо» выставляется студенту, если он выполнил реферат в 

полном объеме, с качественной подачей, а также краткость и грамотность доклада, ответы на 

дополнительные вопросы в основном и убедительны; 

«удовлетворительно» - оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если он 

выполнил реферат с небольшими недоработками, с удовлетворительной подачей, 

непродуманной компоновкой изложения, наличием логических недочетов, не отличается 

последовательностью, студент испытывает затруднения при ответах на дополнительные 

вопросы, либо отказывается от ответа на них; 



«неудовлетворительно» - оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, если 

он представил незаконченный реферат, с грубыми нарушениями, либо совсем его не 

представил, не подготовил доклад, отказывался отвечать на вопросы. При 

неудовлетворительной оценке за какой-либо текущий реферат студент не может быть 

аттестован за семестр и обязан сдать его (реферат) до контрольного срока, установленного 

деканатом (управлением института). 

 

 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ЭКЗАМЕНТА 

1. Общие сведения - определения понятия «проект» и обязательные характеристики 

понятия «проект».  

2. Классификация проектов и примеры для каждого вида проектов из окружающей 

жизни.  

3. Управление проектом – определение и понятия. Цель (миссия) и стратегия проекта и 

их соотношение.  

4. Подсистемы управления проектом. Схемы управления проектом – классическая и 

другие.  

5. Системы управления проектом.  

6. Понятие жизненного цикла проекта. Фазы жизненного цикла проекта.  

7. Характеристики основных фаз жизненного цикла проекта.  

8. Фаза разработки и фаза реализации проекта.  

9. Особенности фазы разработки и фазы реализации проекта. 

10. Принципы управления проектом – последовательность проектирования, вариантность 

проектирования и другие. Ф 

11. Функции управления проектом. Методы управления проектом.  

12. Методы управления персоналом. 

13. Стандарты управления проектами.  

14. Стандарты управления программами проектов.  

15. Основы архитектурно-строительной законодательной базы.  

16. Градостроительное нормирование. Градостроительный кодекс РФ.  

17. Система нормативных документов в строительстве.  

18. Специфика архитектурного проектирования. 

19. Основы организации архитектурного проектирования.  

20. Организационная структура управления проектом и предприятием.  

21. Подготовка договора (контракта) и ходатайства о намерениях на проектные работы  и 

их основные составляющие.  

22. Формирование свободных договорных цен на проектную продукцию.  

23. Структура тендера.  

24. Концепция (предпроектный замысел) и оценка проекта.  

25. Технико-экономическое обоснование проекта.  

26. Основные этапы и цели инвестиционно-строительного процесса.  

27. Стратегическое и оперативное планирование.  

28. Архитектурный проект – часть ИСП.  

29. Участники и источники финансирования инвестиционного проекта.  

30. Порядок формирования инвестиционно- строительного проекта. 

31. Понятие «Архитектурный проект.  

32. Виды деятельности дипломированного архитектора.  

33. Главный архитектор проекта – его задачи, обязанности, права и ответственность.  

34. Состав архитектурной части проектной документации.  

35. Стадии разработки проектной документации.  

36. Управление организацией проекта. 



37. Роль архитектора в подготовке исходно-разрешительной документации.  

38. Срок определения ГАПа (ГИПа). 

39. Объекты и субъекты управления в проектных организациях.  

40. Характеристики и составляющие организаций, организационные структуры 

управления.  

41. Взаимодействие человека и организации.  

42. Формальные и неформальные группы в организациях.  

43. Основные законы управления и их особенности в строительном производстве. 

44. Управление временем разработки проекта.  

45. Разработка планов и стадий проекта. Управление рисками проекта.  

46. Виды рисков в управлении проектами. 

47. Маркетинг в управлении проектом – общие положения и понятия.   

48. Стратегии маркетинга. Программа маркетинга проекта.  

49. Структура программы маркетинга. 

50. Управление проектом организации строительных работ.  

51. Исходные данные для разработки проекта организации строительства.  

52. Состав и содержание проекта организации строительства. 

53. Управление при завершении проекта. Авторский надзор и контроль.  

54. Согласования проектных решений и выполненных строительных работ.  

55. Прием объекта в эксплуатацию.  

56. Оформление сдаточной документации по завершению строительства. 

57. Социально-психологические аспекты управления проектом.  

58. Отношения между заказчиком, инвестором, проектировщиком, подрядчиком и 

другими участниками проекта.  

59. Формы управления коллективом. Стили руководства. 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

6.1. Книгообеспеченность 

Наименование литературы: автор, 

название, вид издания, издательство 

Год 

издания 

КНИГООБЕСПЕЧЕННОСТЬ 

Наличие в электронном каталоге ЭБС 

Основная литература* 

Муромцев Д.Ю. Методы оптимизации и 

принятие проектных решений 

[Электронный ресурс]: учебное пособие 

для магистрантов по направлению 

11.04.03/ Муромцев Д.Ю., Шамкин В.Н.- 

Электрон. Текстовые данные. Тамбов: 

Тамбовский государственный 

технический университет, ЭБС АСВ, 

2015. — 80 с 

2015 http://www.iprbookshop.ru/63866.html.  

 

Воличенко O.B. Методика 

предпроектного и проектного анализа в 

архитектуре и градостроительстве 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Воличенко О.В.- Электрон. текстовые 

данные. - Саратов: Вузовское 

образование, 2020.- 144 с. 

2020 http://www.iprbookshop.ru/89677.html.  

 

Литовка Ю.В. Получение оптимальных 

проектных решений и их анализ с 

использованием математических моделей 

[Электронный ресурс]: учебное пособие/ 

Литовка Ю.В.- Электрон. текстовые 

данные. - Тамбов: Тамбовский 

2012 http://www.iprbookshop.ru/64159.html.  

   

http://www.iprbookshop.ru/63866.html
http://www.iprbookshop.ru/89677.html
http://www.iprbookshop.ru/64159.html


государственный технический 

университет, ЭБС АСВ, 2012.-161 с. 

Дополнительная литература 

Беляев М.К. Разработка инновационных 

строительных проектов и проведение 

проектного анализа 

2016 http://www.iprbookshop.ru/38624.html.  

 

6.2. Интернет-ресурсы 

1. Электронный фонд правовой и нормативно-технической 

документации https://docs.cntd.ru/   

2. Сайт «Архитектура России» (российский архитектурный портал)  www.archi.ru   

3. Российский сайт компании https://www.graphisoft.com/ru/solutions/archicad   

4. Рейтинг mail.ru: Архитектура https://top.mail.ru/Rating/Culture-Architecture/  

5. Информационно – справочная система https://www.architektor.ru/home.php  

6. Информационная система по строительству http://www.know-house.ru/   

7. Архитектурный портал https://archi.ru/   

8. Архитектура и градостроительство https://www.mosarchinform.ru/  

9. Архитектор. Сайт московских архитекторов https://archinfo.ru/  

10. Архитектура и дизайн https://www.forma.spb.ru/  

11. Архитектурный инструментарий https://www.architime.ru/  

12. Архитектурная графика http://arch-grafika.ru/   

13. «Архитектоника». Портал о современной архитектуре и 

дизайне http://www.architektonika.ru/  

 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебная аудитория с выходом в Internet для проведения занятий лекционного и 

семинарского типа, текущего и промежуточного контроля, групповых и индивидуальных 

консультаций. 

Демонстрационное оборудование: 

доска настенная меловая, проектор NEC, ноутбук, экран настенный, настенный стенд 

размером 3х1,5 м - экспозиция архитектурного дипломного проекта «Кафе «Старая империя», 

настенный стенд размером 6х2 м – экспозиция архитектурного дипломного проекта 

«Спецшкола закрытого типа для подростков с девиантным поведением, г. Ковров».  

 

Количество посадочных мест: 64. 
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https://www.architektor.ru/home.php
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http://arch-grafika.ru/
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ЛИСТ РЕГИСТРАЦИИ ИЗМЕНЕНИЙ 
в рабочую программу дисциплины 

«Управление проектами» 

образовательной программы направления подготовки 07.04.01 «Архитектура», направленность: 

«Архитектура жилых и общественных зданий, реновации городской среды» 

Номер 

изменения 

Внесены изменения в части/разделы 

рабочей программы 

Исполнитель 

ФИО 

Основание 

(номер и дата протокола 

заседания кафедры) 

1    

2    

 

Заведующий кафедрой _____________/ _____________ 
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