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ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств (ФОС) для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по дисциплине «Экономический анализ проектных решений» разработан в соответствии 

с рабочей программой, входящей в ОПОП направления подготовки 07.04.01 «Архитектура», 

программа подготовки «Архитектура жилых и общественных зданий, реновации городской среды». 

Трудоемкость дисциплины составляет 2 з.е., 72 часа в 3 семестре. Форма промежуточной 

аттестации – зачет с оценкой. 

№ 

п/п 
Контролируемые разделы (темы) дисциплины 

Код контролируемой 

компетенции (или ее 

части) 

Наименование  

оценочного 

средства  

1  Система технико-экономических показателей 

строительного проекта 
УК-1 

РК, СРС 

2  Расчёт и анализ технико-экономических показателей 

проектных решений. 
УК-2 

РК, СРС 

3  Обоснование экономической целесообразности 

проекта 
ПК-2  

РК, СРС 

4  Расчёт ожидаемой эффективности проекта ПК-3 РК, СРС 

5  Общие и частные показатели строительного 

проекта 
УК-1 

РК, СРС 

6  Определение стоимости проектных работ УК-2 
РК, СРС 

7  Формирование цены продукции ПК-2 
РК, СРС 

8  Расчёт показателей эффективности 

инвестиционного проекта 
ПК-3 

РК, СРС 

9  Оценка эффективности инвестиционного проекта в 

условиях неопределённости 
УК-1 

РК, СРС 

 

Комплект оценочных средств по дисциплине «Экономический анализ проектных решений» 

предназначен для аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений 

поэтапным требованиям образовательной программы, в том числе рабочей программы дисциплины 

«Экономический анализ проектных решений», для оценивания результатов обучения: знаний, 

умений, владений и уровня приобретенных компетенций. 

 

Комплект оценочных средств по дисциплине «Экономический анализ проектных решений» 

включает: 

1. Оценочные средства для проведения текущего контроля успеваемости:  

 

 Тематику и ориентиры (методические рекомендации) для выполнения 

самостоятельной работы, позволяющие оценить знания полученные в ходе изучения аспектов 

применения автоматизированных систем в ходе проектирования жилых и общественных зданий, 

реновации городской среды; 

 ; 

 Контрольные вопросы как система стандартизированных знаний, позволяющая 

провести процедуру измерения уровня знаний и умений обучающихся. 

 

2. Оценочные средства для проведения промежуточной аттестации в форме 

 контрольные вопросы для проведениязачета 

 

Перечень компетенций, формируемых в процессе изучения дисциплины 

«Экономический анализ проектных решений» при освоении образовательной программы по 

направлению подготовки 07.04.01 «Архитектура» 

 



УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе 

системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

Знать Уметь Владеть 

Знает принципы сбора, 

отбора и обобщения 

информации, методики 

системного подхода для 

решения 

профессиональных задач 

Умеет анализировать 

и систематизировать 

разнородные данные, 

оценивать 

эффективность 

процедур анализа 

проблем и принятия 

решений в 

профессиональной 

деятельности 

Владеет методологией 

системного и критического 

анализа проблемных ситуаций; 

методиками постановки цели, 

определения способов ее 

достижения, разработки 

стратегий действий 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

Знать Уметь Владеть 

Знает этапы жизненного 

цикла проекта, принципы 

формирования концепции 

проекта в рамках 

обозначенной проблемы, 

основные требования, 

предъявляемые к 

проектной работе и 

критерии оценки 

результатов проектной 

деятельности  

Умеет 

разрабатывать 

концепцию проекта, 

формулируя цель, 

задачи, актуальность, 

значимость (научную, 

практическую, 

методическую и иную 

в зависимости от 

типа проекта), 

ожидаемые 

результаты и 

возможные сферы их 

применения  

Владеет навыками составления 

плана реализации проекта и 

контроля его выполнения  

ПК-2. Способен оказать консультационные услуги и выполнять проектные работы 

на стадии реализации объектов капитального строительства. 
Знать Уметь Владеть 

Знает требования 

нормативных технических 

документов к составу и 

содержанию разделов 

исполнительной 

документации, процедурам 

ее согласования; основы 

технологии возведения 

объектов капитального 

строительства; методы и 

средства 

профессиональной, и 

бизнес- персональной 

коммуникации 

Умеет осуществлять 

от имени заказчика 

тендерные процедуры 

на строительный 

подряд и субподряд; 

анализировать 

результаты тендеров 

и подготавливать 

отчеты заказчику; 

разрабатывать и 

проверять 

разработку 

исполнительной 

документации; 

выбирать 

оптимальные методы 

и средства 

профессиональной, 

персональной 

коммуникации при 

работе с подрядными 

организациями 

Владеет навыками оказания 

консультационных услуг по 

разработке проектной 

документации, подбору 

подрядных и субподрядных 

организаций для участия в 

проекте, выбору оптимальных 

методов и средств 

профессиональной и 

персональной коммуникации при 

работе с подрядными 

организациями 



ПК-3. Способен вести администрирование процессов управления проектом, в том 

числе договорных отношений, финансовых процедур и документооборота в рамках 

проектной деятельности архитектурной организации или подразделения. 
Знать Уметь Владеть 

Знает современные 

методы анализа 

содержания проектных 

задач, управления 

стоимостью и бюджетом 

проектных работ при 

формировании бюджета и 

контроля его рамок в 

процессе проектирования 

объекта капитального 

строительства, управления 

качеством проекта - 

обеспечения соответствия 

результатов 

проектирования 

требованиям заказчика и 

установленным 

нормативным актам, 

оценки эффективности 

реализации проекта для 

оценки уровня достижения 

его многообразных целей 

Умеет применять и 

выбирать методы 

анализа содержания 

проектных задач, 

управления 

стоимостью и 

бюджетом 

проектных работ - 

формирования 

бюджета и контроля 

его рамок в процессе 

проектирования 

объекта 

капитального 

строительства; 

осуществлять 

расчеты и проводить 

анализ технико-

экономических 

показателей 

архитектурных и 

объемно-

планировочных 

решений 

Владеет навыками подготовки 

текущих и перспективных планов 

работ, администрирования 

договорных отношений в рамках 

проектной деятельности, 

проведения оценки 

эффективности реализации 

проекта с позиции достижения 

его многообразных целей, 

формирования проектной 

команды и согласование с 

заказчиком матрицы 

распределения ответственности 

по проекту, осуществления 

разработки, утверждения и 

контроля исполнения 

корпоративных нормативных 

документов 

 

 

 

Регламент проведения дифференцированного зачета 

Показатели, критерии и шкала оценивания компетенций промежуточной аттестации знаний 

по учебной дисциплине «Экономический анализ проектных решений» на 

дифференцированном зачете. 

 

Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины (дифференцированный зачет) 

проводится вконце учебного семестра. Дифференцированный зачет проводится по результатам 

сданных и защищенных  работ, материалу, подготовленному самостоятельно, в ходе выполнения 

СРС, по контрольным вопросам к зачету. Студент отвечает не менее чем на 2 предложенных вопроса 

устно. 

В качестве дополнительных материалов и оборудования во время экзамена могут быть бумага, 

ручка, калькулятор, справочники, нормативные и правовые акты, географические карты. 

Максимальное количество баллов, которое студент может получить надифференцированном 

зачете, в соответствии с Положением составляет 40 баллов. 

 

№ 

п/п 

Контроли-
руемые 

разделы  

Тестовые задания  

Код 

контроли-
руемой 

компетенции 

(или ее части) 

Верный ответ Критерии 

1 

Тема 1. 

Система 
технико-

экономических 

показателей 
строительного 

проекта 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

Система технико-экономических показателей (ТЭП) 

строительного проекта включает в себя комплекс 
взаимосвязанных характеристик, отражающих эффективность 

использования ресурсов на всех стадиях реализации. Ключевые 

ТЭП включают: 
•  Стоимость строительства (сметная, фактическая): Общие 

затраты на реализацию проекта. 

•  Сроки строительства: Продолжительность строительства 

УК-1 В - А - Г - Б 1 б — полная 

правильная 

последова-
тельность; 

0 б — 

остальные 
случаи 



объекта. 
•  Площадь застройки/общая площадь объекта: Характеристики 

габаритов и масштаба. 

•  Показатели эффективности использования площади 
(коэффициент полезной площади): Отражают, насколько 

эффективно используется пространство объекта. 

•  Энергоэффективность (удельное потребление энергии): 
Характеризует эксплуатационные затраты и экологическую 

устойчивость. 

•  Рентабельность инвестиций (ROI): Оценивает 
привлекательность проекта для инвесторов. 

•  Срок окупаемости: Время, необходимое для возврата 

инвестиций. 
Анализ ТЭП позволяет выявлять проблемные зоны, оценивать 

риски и разрабатывать стратегии оптимизации. Например, 

превышение сметной стоимости может потребовать пересмотра 
проектных решений, использования более дешевых материалов 

или оптимизации логистики. Увеличение сроков строительства 

может привести к росту затрат и снижению рентабельности, что 
требует разработки мер по ускорению работ. 

Неудовлетворительные показатели энергоэффективности могут 

потребовать пересмотра инженерных систем и использования 
более современных технологий. Важно понимать, что ТЭП 

взаимосвязаны, и изменение одного показателя может повлиять на 

другие. Эффективное управление строительным проектом 
предполагает постоянный мониторинг ТЭП, выявление 

отклонений от плановых значений и разработку корректирующих 

мероприятий, направленных на достижение целей проекта. 
 

 На основе текста, расположите в правильной последовательности 

действия, которые необходимо предпринять при обнаружении 
значительного превышения фактической стоимости строительства 

над сметной: 

  •  А) Пересмотр проектных решений. 
  •  Б) Оптимизация логистики. 

  •  В) Анализ причин превышения сметной стоимости. 

  •  Г) Использование более дешевых материалов. 

    
 

2 

Тема 1. 

Система 
технико-

экономических 

показателей 
строительного 

проекта 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа.  

 

Система технико-экономических показателей (ТЭП) 
строительного проекта включает в себя комплекс 

взаимосвязанных характеристик, отражающих эффективность 

использования ресурсов на всех стадиях реализации. Ключевые 
ТЭП включают: 

•  Стоимость строительства (сметная, фактическая): Общие 

затраты на реализацию проекта. 
•  Сроки строительства: Продолжительность строительства 

объекта. 

•  Площадь застройки/общая площадь объекта: Характеристики 
габаритов и масштаба. 

•  Показатели эффективности использования площади 

(коэффициент полезной площади): Отражают, насколько 
эффективно используется пространство объекта. 

•  Энергоэффективность (удельное потребление энергии): 

Характеризует эксплуатационные затраты и экологическую 
устойчивость. 

•  Рентабельность инвестиций (ROI): Оценивает 

привлекательность проекта для инвесторов. 
•  Срок окупаемости: Время, необходимое для возврата 

инвестиций. 

Анализ ТЭП позволяет выявлять проблемные зоны, оценивать 
риски и разрабатывать стратегии оптимизации. Например, 

превышение сметной стоимости может потребовать пересмотра 

проектных решений, использования более дешевых материалов 
или оптимизации логистики. Увеличение сроков строительства 

может привести к росту затрат и снижению рентабельности, что 

требует разработки мер по ускорению работ. 
Неудовлетворительные показатели энергоэффективности могут 

потребовать пересмотра инженерных систем и использования 

более современных технологий. Важно понимать, что ТЭП 
взаимосвязаны, и изменение одного показателя может повлиять на 

другие. Эффективное управление строительным проектом 

предполагает постоянный мониторинг ТЭП, выявление 
отклонений от плановых значений и разработку корректирующих 

мероприятий, направленных на достижение целей проекта. 
 

     Какие действия, согласно тексту, могут быть предприняты, 

если проект демонстрирует неудовлетворительные показатели 
энергоэффективности? 

  •  А) Увеличение площади застройки. 

  •  Б) Пересмотр инженерных систем. 

  •  В) Использование более современных технологий. 

УК-1 Б, В 1 б — полное 

правильное 

соответствие;  
0 б — 

остальные 

случаи 



  •  Г) Сокращение сроков строительства. 
  •  Д) Повышение рентабельности инвестиций. 

Ответ:  

 

3 

Тема 2. Расчёт 

и анализ 
технико-

экономических 

показателей 
проектных 

решений. 

Прочитайте текст и установите последовательность. 
Расчёт и анализ технико-экономических показателей (ТЭП) 

проектных решений является ключевым этапом управления 

проектом на протяжении всего его жизненного цикла. Он 
позволяет оценить целесообразность и эффективность различных 

вариантов, выбрать оптимальные решения и контролировать ход 

реализации проекта. 
На стадии проектирования рассчитываются предварительные 

ТЭП на основе проектной документации, включая сметную 

стоимость, сроки строительства, площадь застройки, 
энергоэффективность и рентабельность инвестиций. На стадии 

строительства осуществляется мониторинг фактических ТЭП и 

сравнение их с плановыми значениями. При выявлении 
отклонений проводится анализ причин и разрабатываются 

корректирующие мероприятия. На стадии эксплуатации 

оцениваются эксплуатационные затраты, доходы и показатели 
эффективности использования объекта. 

Анализ ТЭП включает в себя: 

•  Сравнение различных вариантов проектных решений по 
критериям стоимости, сроков, энергоэффективности и 

рентабельности. 
•  Оценку рисков и возможностей, связанных с каждым 

вариантом. 

•  Разработку сценариев оптимизации ТЭП с учетом 
ограничений по бюджету, срокам и требованиям заказчика. 

•  Принятие решений на основе анализа ТЭП и обоснование 

их перед заинтересованными сторонами. 
Для эффективного управления проектом необходимо 

использовать специализированные программные средства, 

автоматизирующие процессы расчёта и анализа ТЭП, а также 
обеспечивающие прозрачность и достоверность данных. Важно 

также учитывать влияние внешних факторов, таких как изменение 

цен на материалы, колебания валютных курсов и изменения в 
законодательстве, на ТЭП проекта. 

 

На основе текста, расположите в правильной последовательности 
этапы анализа ТЭП при выборе оптимального проектного 

решения: 

  •  А) Оценка рисков и возможностей, связанных с каждым 

вариантом. 

  •  Б) Сравнение различных вариантов проектных решений по 

критериям ТЭП. 
  •  В) Разработка сценариев оптимизации ТЭП с учетом 

ограничений. 

  •  Г) Принятие решений на основе анализа ТЭП и обоснование 
их. 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева 

направо: 
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Тема 2. Расчёт 

и анализ 

технико-
экономических 

показателей 

проектных 
решений. 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа  

 
Расчёт и анализ технико-экономических показателей (ТЭП) 

проектных решений является ключевым этапом управления 

проектом на протяжении всего его жизненного цикла. Он 
позволяет оценить целесообразность и эффективность различных 

вариантов, выбрать оптимальные решения и контролировать ход 

реализации проекта. 
На стадии проектирования рассчитываются 

предварительные ТЭП на основе проектной документации, 

включая сметную стоимость, сроки строительства, площадь 
застройки, энергоэффективность и рентабельность инвестиций. На 

стадии строительства осуществляется мониторинг фактических 

ТЭП и сравнение их с плановыми значениями. При выявлении 
отклонений проводится анализ причин и разрабатываются 

корректирующие мероприятия. На стадии эксплуатации 

оцениваются эксплуатационные затраты, доходы и показатели 
эффективности использования объекта. 

Анализ ТЭП включает в себя: 

•  Сравнение различных вариантов проектных решений по 
критериям стоимости, сроков, энергоэффективности и 

рентабельности. 

•  Оценку рисков и возможностей, связанных с каждым 
вариантом. 

•  Разработку сценариев оптимизации ТЭП с учетом 

ограничений по бюджету, срокам и требованиям заказчика. 
•  Принятие решений на основе анализа ТЭП и обоснование 

их перед заинтересованными сторонами. 

Для эффективного управления проектом необходимо использовать 

УК-2  Б, В, Г 1 б — полное 

правильное 
соответствие;  

0 б — 

остальные 
случаи 



специализированные программные средства, автоматизирующие 
процессы расчёта и анализа ТЭП, а также обеспечивающие 

прозрачность и достоверность данных. Важно также учитывать 

влияние внешних факторов, таких как изменение цен на 
материалы, колебания валютных курсов и изменения в 

законодательстве, на ТЭП проекта. 

 
      Какие действия, согласно тексту, необходимо предпринять на 

стадии строительства при управлении проектом с точки зрения 

ТЭП? 
  •  А) Расчет предварительных ТЭП на основе проектной 

документации. 

  •  Б) Мониторинг фактических ТЭП. 
  •  В) Сравнение фактических ТЭП с плановыми значениями. 

  •  Г) Разработка корректирующих мероприятий при выявлении 

отклонений. 
  •  Д) Оценка эксплуатационных затрат и доходов. 

Ответ:  

 

5 

Тема 3. 

Обоснование 

экономической 
целесообразно

сти проекта 

Прочитайте текст и установите последовательность. 
Обоснование экономической целесообразности проекта является 

ключевым этапом для привлечения инвестиций и успешной 

реализации объекта капитального строительства. Оно 
предполагает комплексный анализ затрат и выгод, связанных с 

проектом, и демонстрацию его экономической привлекательности 
для потенциальных инвесторов и заказчиков. 

Обоснование экономической целесообразности включает в себя: 

•  Анализ рынка и определение потенциального спроса на объект. 
Оценка целевой аудитории, конкурентной среды и перспектив 

развития рынка. 

•  Расчёт капитальных затрат на строительство. Определение 
стоимости строительно-монтажных работ, материалов, 

оборудования и других расходов. 

•  Прогнозирование эксплуатационных затрат. Оценка расходов на 
содержание, обслуживание, ремонт и коммунальные услуги. 

•  Оценку потенциальных доходов от эксплуатации объекта. 

Расчёт арендной платы, выручки от продажи и других источников 
дохода. 

•  Расчёт показателей экономической эффективности. 

Определение срока окупаемости, рентабельности инвестиций 
(ROI), чистой приведённой стоимости (NPV) и других 

показателей. 

•  Анализ рисков и возможностей, связанных с проектом. 

Выявление факторов, которые могут повлиять на экономическую 

эффективность проекта, и разработка мер по их минимизации. 

Результаты обоснования экономической целесообразности 
представляются в виде бизнес-плана или инвестиционного 

меморандума, содержащего подробное описание проекта, анализ 

рынка, финансовые прогнозы и оценку рисков. Для успешной 
защиты проекта необходимо уметь четко и аргументировано 

представлять результаты анализа, обосновывать выбор тех или 

иных проектных решений и отвечать на вопросы 
заинтересованных сторон. Важно также учитывать влияние 

социальных, экологических и культурных факторов на 

экономическую целесообразность проекта. 
     На основе текста, расположите в правильной 

последовательности этапы обоснования экономической 

целесообразности проекта: 
  •  А) Расчёт капитальных затрат на строительство. 

  •  Б) Анализ рынка и определение потенциального спроса на 

объект. 
  •  В) Расчёт показателей экономической эффективности. 

  •  Г) Оценка потенциальных доходов от эксплуатации объекта. 
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Тема 3. 
Обоснование 

экономической 

целесообразно
сти проекта 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа  

 

Обоснование экономической целесообразности проекта является 
ключевым этапом для привлечения инвестиций и успешной 

реализации объекта капитального строительства. Оно 

предполагает комплексный анализ затрат и выгод, связанных с 
проектом, и демонстрацию его экономической привлекательности 

для потенциальных инвесторов и заказчиков. 

Обоснование экономической целесообразности включает в себя: 
•  Анализ рынка и определение потенциального спроса на объект. 

Оценка целевой аудитории, конкурентной среды и перспектив 

развития рынка. 
•  Расчёт капитальных затрат на строительство. Определение 

стоимости строительно-монтажных работ, материалов, 

оборудования и других расходов. 
•  Прогнозирование эксплуатационных затрат. Оценка расходов на 

содержание, обслуживание, ремонт и коммунальные услуги. 

•  Оценку потенциальных доходов от эксплуатации объекта. 

ПК-2 А, Б, Г, Д 1 б — полное 

правильное 

соответствие;  
0 б — 

остальные 

случаи 



Расчёт арендной платы, выручки от продажи и других источников 
дохода. 

•  Расчёт показателей экономической эффективности. 

Определение срока окупаемости, рентабельности инвестиций 
(ROI), чистой приведённой стоимости (NPV) и других 

показателей. 

•  Анализ рисков и возможностей, связанных с проектом. 
Выявление факторов, которые могут повлиять на экономическую 

эффективность проекта, и разработка мер по их минимизации. 

Результаты обоснования экономической целесообразности 
представляются в виде бизнес-плана или инвестиционного 

меморандума, содержащего подробное описание проекта, анализ 

рынка, финансовые прогнозы и оценку рисков. Для успешной 
защиты проекта необходимо уметь четко и аргументировано 

представлять результаты анализа, обосновывать выбор тех или 

иных проектных решений и отвечать на вопросы 
заинтересованных сторон. Важно также учитывать влияние 

социальных, экологических и культурных факторов на 

экономическую целесообразность проекта. 
 

Какие аспекты, согласно тексту, необходимо учитывать при 

обосновании экономической целесообразности проекта? 
  •  А) Анализ рынка и определение потенциального спроса на 

объект. 

  •  Б) Расчёт капитальных затрат на строительство. 
  •  В) Определение цвета фасада здания. 

  •  Г) Оценка потенциальных доходов от эксплуатации 

объекта. 
          •  Д) Анализ рисков и возможностей, связанных с проектом. 

Ответ:  

 

7 

Тема 4. Расчёт 
ожидаемой 

эффективности 

проекта 

Прочитайте текст и установите последовательность. 

 

Расчёт ожидаемой эффективности проекта является 
критически важным этапом в управлении проектом, позволяющим 

оценить его потенциальную прибыльность и обосновать принятие 

решения о его реализации. Этот процесс включает в себя 
прогнозирование будущих доходов и расходов, а также оценку 

рисков и неопределенностей, связанных с проектом. 

Основные этапы расчёта ожидаемой эффективности проекта: 
1.  Определение периода расчёта: Установление временного 

горизонта, на протяжении которого будут оцениваться доходы и 

расходы проекта. 

2.  Прогнозирование доходов проекта: Оценка потенциальной 

выручки от реализации продукции или оказания услуг, 

генерируемых проектом. 
3.  Прогнозирование расходов проекта: Оценка всех затрат, 

связанных с реализацией проекта, включая капитальные 

вложения, операционные расходы и налоги. 
4.  Дисконтирование денежных потоков: Приведение 

будущих доходов и расходов к текущей стоимости с 

использованием ставки дисконтирования, отражающей стоимость 
капитала и риски проекта. 

5.  Расчёт показателей эффективности: Определение чистой 

приведённой стоимости (NPV), внутренней нормы доходности 
(IRR), срока окупаемости и других показателей, характеризующих 

прибыльность и привлекательность проекта. 

6.  Анализ чувствительности: Оценка влияния изменений 
ключевых параметров проекта (цены на продукцию, объёмы 

продаж, затраты на ресурсы) на его эффективность. 

7.  Анализ рисков: Выявление и оценка рисков, связанных с 
реализацией проекта, и разработка мер по их минимизации. 

Результаты расчёта ожидаемой эффективности проекта 

используются для принятия решения о его реализации, 
обоснования инвестиций, разработки финансового плана и 

контроля за ходом реализации проекта. Важно учитывать, что 

расчёт ожидаемой эффективности является прогнозным и может 
содержать ошибки, поэтому необходимо регулярно 

пересматривать и корректировать прогнозы по мере получения 

новой информации. 
 

На основе текста, расположите в правильной последовательности 

этапы расчёта ожидаемой эффективности проекта: 
    *   А) Прогнозирование расходов проекта. 

    *   Б) Определение периода расчёта. 

    *   В) Дисконтирование денежных потоков. 
    *   Г) Прогнозирование доходов проекта. 

Запишите соответствующую последовательность цифр слева 
направо: 

 

    
 

ПК-3 Б - Г - А - В 1 б — полная 

правильная 

последова-
тельность; 

0 б — 

остальные 
случаи 

8 
Тема 4. Расчёт 

ожидаемой 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты ответа  

 

ПК-3 А, Б, Г 1 б — полное 

правильное 



эффективности 
проекта 

Расчёт ожидаемой эффективности проекта является 
критически важным этапом в управлении проектом, позволяющим 

оценить его потенциальную прибыльность и обосновать принятие 

решения о его реализации. Этот процесс включает в себя 
прогнозирование будущих доходов и расходов, а также оценку 

рисков и неопределенностей, связанных с проектом. 

Основные этапы расчёта ожидаемой эффективности проекта: 
1.  Определение периода расчёта: Установление временного 

горизонта, на протяжении которого будут оцениваться доходы и 

расходы проекта. 
2.  Прогнозирование доходов проекта: Оценка потенциальной 

выручки от реализации продукции или оказания услуг, 

генерируемых проектом. 
3.  Прогнозирование расходов проекта: Оценка всех затрат, 

связанных с реализацией проекта, включая капитальные 

вложения, операционные расходы и налоги. 
4.  Дисконтирование денежных потоков: Приведение 

будущих доходов и расходов к текущей стоимости с 

использованием ставки дисконтирования, отражающей стоимость 
капитала и риски проекта. 

5.  Расчёт показателей эффективности: Определение чистой 

приведённой стоимости (NPV), внутренней нормы доходности 
(IRR), срока окупаемости и других показателей, характеризующих 

прибыльность и привлекательность проекта. 

6.  Анализ чувствительности: Оценка влияния изменений 
ключевых параметров проекта (цены на продукцию, объёмы 

продаж, затраты на ресурсы) на его эффективность. 

7.  Анализ рисков: Выявление и оценка рисков, связанных с 
реализацией проекта, и разработка мер по их минимизации. 

Результаты расчёта ожидаемой эффективности проекта 

используются для принятия решения о его реализации, 
обоснования инвестиций, разработки финансового плана и 

контроля за ходом реализации проекта. Важно учитывать, что 

расчёт ожидаемой эффективности является прогнозным и может 
содержать ошибки, поэтому необходимо регулярно 

пересматривать и корректировать прогнозы по мере получения 

новой информации. 
Какие параметры, согласно тексту, необходимо учитывать при 

расчёте ожидаемой эффективности проекта? 

    *   А) Чистая приведённая стоимость (NPV). 
    *   Б) Внутренняя норма доходности (IRR). 

    *   В) Цвет фасада здания. 

    *   Г) Срок окупаемости. 
    *   Д) Потребности местного населения. 

Ответ:  

 

соответствие;  
0 б — 

остальные 

случаи 
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Тема 5. Общие 

и частные 
показатели 

строительного 

проекта 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

Для эффективного управления строительным проектом 

необходимо использовать систему общих и частных показателей, 
позволяющих всесторонне оценить его состояние и выявить 

проблемные зоны. Общие показатели характеризуют проект в 

целом, отражая его масштаб, стоимость, сроки реализации и 
экономическую эффективность. Частные показатели 

детализируют отдельные аспекты проекта, такие как качество 

выполненных работ, расход материалов, производительность 
труда и безопасность на строительной площадке. 

К общим показателям относятся: 

•  Сметная стоимость строительства 
•  Срок реализации проекта 

•  Общая площадь объекта 

•  Рентабельность инвестиций (ROI) 
К частным показателям относятся: 

•  Количество дефектов на 100 кв.м. 

•  Расход цемента на 1 куб.м. бетона 
•  Выработка на одного рабочего в день 

•  Количество несчастных случаев на стройке 

Анализ общих показателей позволяет оценить 
экономическую целесообразность проекта и его соответствие 

требованиям заказчика. Анализ частных показателей позволяет 

выявить причины отклонений от плановых значений и разработать 
меры по их устранению. Важно понимать, что общие и частные 

показатели взаимосвязаны, и изменение одного показателя может 

повлиять на другие. Например, снижение расхода цемента может 
привести к ухудшению качества бетона и увеличению количества 

дефектов. Для эффективного управления проектом необходимо 

постоянно мониторить общие и частные показатели, 
анализировать их взаимосвязь и разрабатывать корректирующие 

мероприятия, направленные на достижение целей проекта. При 
возникновении проблемных ситуаций важно проводить 

критический анализ причин и разрабатывать стратегию действий, 

основанную на системном подходе. 
 

Установите соответствие между типом показателя и 

УК-1 1-A, 1 -C; 2-B, 

2-D 

1 б — полное 

правильное 

соответствие;  
0 б — 

остальные 

случаи 



конкретным измерителем в строительном проекте: 
 

  

А.  Сметная стоимость 
строительства 

1. Общий показатель 

B. Количество дефектов 

на 100 кв.м. 

2.  Частный показатель 

C. Срок реализации 

проекта 

  

D Выработка на одного 

рабочего в день 

  

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А B C D 
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Тема 5. Общие 

и частные 

показатели 
строительного 

проекта 

Прочитайте текст и выберите правильный ответ и 

обоснуйте его 
Для эффективного управления строительным проектом 

необходимо использовать систему общих и частных показателей, 

позволяющих всесторонне оценить его состояние и выявить 
проблемные зоны. Общие показатели характеризуют проект в 

целом, отражая его масштаб, стоимость, сроки реализации и 
экономическую эффективность. Частные показатели 

детализируют отдельные аспекты проекта, такие как качество 

выполненных работ, расход материалов, производительность 
труда и безопасность на строительной площадке. 

К общим показателям относятся: 

•  Сметная стоимость строительства 
•  Срок реализации проекта 

•  Общая площадь объекта 

•  Рентабельность инвестиций (ROI) 
К частным показателям относятся: 

•  Количество дефектов на 100 кв.м. 

•  Расход цемента на 1 куб.м. бетона 
•  Выработка на одного рабочего в день 

•  Количество несчастных случаев на стройке 

Анализ общих показателей позволяет оценить экономическую 
целесообразность проекта и его соответствие требованиям 

заказчика. Анализ частных показателей позволяет выявить 

причины отклонений от плановых значений и разработать меры 
по их устранению. Важно понимать, что общие и частные 

показатели взаимосвязаны, и изменение одного показателя может 

повлиять на другие. Например, снижение расхода цемента может 
привести к ухудшению качества бетона и увеличению количества 

дефектов. Для эффективного управления проектом необходимо 

постоянно мониторить общие и частные показатели, 
анализировать их взаимосвязь и разрабатывать корректирующие 

мероприятия, направленные на достижение целей проекта. При 

возникновении проблемных ситуаций важно проводить 
критический анализ причин и разрабатывать стратегию действий, 

основанную на системном подходе. 

 
Что необходимо для эффективного управления проектом, 

согласно тексту, в контексте общих и частных показателей? 

  •  A) Мониторить только общие показатели. 
  •  B) Мониторить только частные показатели. 

  •  C) Постоянно мониторить общие и частные показатели, 

анализировать их взаимосвязь и разрабатывать корректирующие 

мероприятия. 

  •  D) Игнорировать взаимосвязь между общими и частными 

показателями. 
Ответ: 

Обоснование: 

 

УК-1 C 

Обоснование 
выбора ответа: 

Мониторинг, 

взаимосвязь, 
корректировка = 

управление. 

1 б — полное 

правильное 
соответствие;  

0 б — 

остальные 
случаи 
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Тема 6. 

Определение 

стоимости 
проектных 

работ 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 

Определение стоимости проектных работ является важным 
этапом управления проектом, определяющим бюджет и 

влияющим на его экономическую эффективность. Существуют 

различные методы определения стоимости, выбор которых 
зависит от сложности проекта, доступности информации и 

требований заказчика. 

Основные методы определения стоимости проектных работ: 
1. Метод "сверху вниз": Определение стоимости на основе 

аналогов и экспертных оценок. Используется на ранних стадиях 

проектирования при ограниченной информации. 
2. Метод "снизу вверх": Определение стоимости на основе 

детальной проработки сметы, учитывающей все виды работ и 

УК-2 1-B, 2-A, 3-D,  

4-C 

1 б — полное 

правильное 

соответствие;  
0 б — 

остальные 

случаи 



затраты. Используется на поздних стадиях проектирования при 
наличии полной информации. 

3. Параметрический метод: Определение стоимости на основе 

статистических данных о стоимости аналогичных проектов и 
ключевых параметров объекта (площадь, объём, сложность). 

4. Комбинированный метод: Сочетание различных методов 

для повышения точности оценки стоимости. 
Факторы, влияющие на стоимость проектных работ: 

•  Сложность и уникальность проекта 

•  Объем проектной документации 
•  Сроки выполнения работ 

•  Квалификация и опыт проектировщиков 

•  Региональные особенности и рыночные условия 
Для эффективного управления проектом необходимо точно 

определить стоимость проектных работ, контролировать затраты 

на всех этапах проектирования и своевременно выявлять и 
устранять отклонения от бюджета. Важно также учитывать 

влияние внешних факторов, таких как инфляция и изменение 

законодательства, на стоимость проектных работ. 
 

Установите соответствие между методом определения 

стоимости проектных работ и его характеристикой: 
 

  

А. Детальная проработка 

сметы. 
 

1. Метод "сверху вниз" 

 

B. Использование аналогов 

и экспертных оценок. 

2. Метод "снизу вверх" 

C. Сочетание различных 
методов. 

3. Параметрический 
метод 

D Использование 

статистических 

данных о стоимости 
аналогичных проектов. 

4. Комбинированный 

метод. 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А B C D 
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Тема 6. 

Определение 

стоимости 

проектных 

работ 

Прочитайте текст и выберите правильный ответ и 
обоснуйте его 

 

Определение стоимости проектных работ является важным 
этапом управления проектом, определяющим бюджет и 

влияющим на его экономическую эффективность. Существуют 

различные методы определения стоимости, выбор которых 
зависит от сложности проекта, доступности информации и 

требований заказчика. 

Основные методы определения стоимости проектных работ: 
1. Метод "сверху вниз": Определение стоимости на основе 

аналогов и экспертных оценок. Используется на ранних стадиях 

проектирования при ограниченной информации. 
2. Метод "снизу вверх": Определение стоимости на основе 

детальной проработки сметы, учитывающей все виды работ и 

затраты. Используется на поздних стадиях проектирования при 
наличии полной информации. 

3. Параметрический метод: Определение стоимости на основе 

статистических данных о стоимости аналогичных проектов и 

ключевых параметров объекта (площадь, объём, сложность). 

4. Комбинированный метод: Сочетание различных методов 

для повышения точности оценки стоимости. 
Факторы, влияющие на стоимость проектных работ: 

 

•  Сложность и уникальность проекта 
•  Объем проектной документации 

•  Сроки выполнения работ 

•  Квалификация и опыт проектировщиков 
•  Региональные особенности и рыночные условия 

Для эффективного управления проектом необходимо точно 

определить стоимость проектных работ, контролировать затраты 
на всех этапах проектирования и своевременно выявлять и 

устранять отклонения от бюджета. Важно также учитывать 

влияние внешних факторов, таких как инфляция и изменение 
законодательства, на стоимость проектных работ. 

 

Какой метод определения стоимости проектных работ 
рекомендуется использовать на ранних стадиях проектирования 

при ограниченной информации, согласно тексту? 

УК-2 С 
Обоснование 

выбора ответа: 

Верх = начало, 
эксперты, 

аналоги 

1 б — полное 
правильное 

соответствие;  

0 б — 
остальные 

случаи 



  •  A) Метод "снизу вверх". 
  •  B) Параметрический метод. 

  •  C) Метод "сверху вниз". 

  •  D) Комбинированный метод. 
 Ответ: 

Обоснование: 
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Тема 6. 
Определение 

стоимости 

проектных 
работ 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты  

 
Определение стоимости проектных работ является важным 

этапом управления проектом, определяющим бюджет и 

влияющим на его экономическую эффективность. Существуют 
различные методы определения стоимости, выбор которых 

зависит от сложности проекта, доступности информации и 

требований заказчика. 
Основные методы определения стоимости проектных 

работ: 

1. Метод "сверху вниз": Определение стоимости на основе 
аналогов и экспертных оценок. Используется на ранних стадиях 

проектирования при ограниченной информации. 

2. Метод "снизу вверх": Определение стоимости на основе 
детальной проработки сметы, учитывающей все виды работ и 

затраты. Используется на поздних стадиях проектирования при 

наличии полной информации. 
3. Параметрический метод: Определение стоимости на 

основе статистических данных о стоимости аналогичных проектов 
и ключевых параметров объекта (площадь, объём, сложность). 

4. Комбинированный метод: Сочетание различных методов 

для повышения точности оценки стоимости. 
Факторы, влияющие на стоимость проектных работ: 

•  Сложность и уникальность проекта 

•  Объем проектной документации 
•  Сроки выполнения работ 

•  Квалификация и опыт проектировщиков 

•  Региональные особенности и рыночные условия 
Для эффективного управления проектом необходимо точно 

определить стоимость проектных работ, контролировать затраты 

на всех этапах проектирования и своевременно выявлять и 
устранять отклонения от бюджета. Важно также учитывать 

влияние внешних факторов, таких как инфляция и изменение 

законодательства, на стоимость проектных работ. 
 

Какие факторы, согласно тексту, влияют на стоимость 

проектных работ? 

  •  A) Цвет фасада здания. 

  •  B) Сложность и уникальность проекта. 

  •  C) Объем проектной документации. 
  •  D) Квалификация и опыт проектировщиков. 

        •  E) Погодные условия в регионе строительства. 

Ответ:  
 

УК-2 B, C, D 1 б — полное 

правильное 
соответствие;  

0 б — 

остальные 
случаи 
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Тема 7. 
Формирование 

цены 

продукции 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

Формирование цены продукции (услуги) в строительстве – 
сложный процесс, зависящий от множества факторов. Правильное 

ценообразование критически важно для обеспечения 

рентабельности проекта и привлечения клиентов. 
Основные факторы, влияющие на формирование цены: 

1. Себестоимость: Сумма всех затрат на производство 

продукции (услуги), включая стоимость материалов, оплату труда, 
амортизацию оборудования, транспортные расходы и т.д. 

2. Рыночная конъюнктура: Соотношение спроса и 

предложения на рынке, уровень конкуренции, цены на 
аналогичную продукцию (услуги). 

3. Региональные особенности: Уровень цен на ресурсы, 

оплату труда, транспортные расходы в конкретном регионе. 
4. Брендинг и позиционирование: Репутация компании, 

качество продукции (услуг), уровень сервиса. 

5. Государственное регулирование: Налоги, лицензионные 
сборы, требования к качеству и безопасности. 

Основные методы ценообразования: 

•  Метод "издержки плюс": К себестоимости добавляется 
определенная наценка, обеспечивающая желаемую прибыль. 

•  Метод ориентации на конкурентов: Цена устанавливается 

на уровне цен конкурентов или немного ниже. 
•  Метод ценности для потребителя: Цена устанавливается на 

основе оценки потребителем ценности продукта (услуги). 

•  Метод ценообразования на основе спроса: Цена изменяется 
в зависимости от спроса на продукт (услугу). 

Для успешной реализации проектов необходимо учитывать 

все факторы, влияющие на формирование цены, и выбирать 
оптимальный метод ценообразования. Важно также проводить 

анализ рынка, оценивать конкурентную среду и отслеживать 

изменения в законодательстве. 

 

ПК-2 1-B, 2-C, 3-D, 

 4-A 

1 б — полное 

правильное 
соответствие;  

0 б — 

остальные 
случаи 



 
Установите соответствие между методом ценообразования и 

его характеристикой: 

 

  

А. Цена зависит от 

спроса. 

 

1. Метод "издержки плюс" 

 

B. Цена = себестоимость 
+ наценка. 

2. Метод ориентации на 
конкурентов 

C. Цена = уровень цен 

конкурентов. 

3. Метод ценности для 

потребителя 

D Цена зависит от 

восприятия ценности 

4. Метод ценообразования 

на основе спроса 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

А B C D 
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Тема 7. 
Формирование 

цены 
продукции 

Прочитайте текст и выберите правильный ответ и 

обоснуйте его 
Формирование цены продукции (услуги) в строительстве – 

сложный процесс, зависящий от множества факторов. Правильное 

ценообразование критически важно для обеспечения 
рентабельности проекта и привлечения клиентов. 

Основные факторы, влияющие на формирование цены: 

1. Себестоимость: Сумма всех затрат на производство 
продукции (услуги), включая стоимость материалов, оплату 

труда, амортизацию оборудования, транспортные расходы и т.д. 

2. Рыночная конъюнктура: Соотношение спроса и 
предложения на рынке, уровень конкуренции, цены на 

аналогичную продукцию (услуги). 

3. Региональные особенности: Уровень цен на ресурсы, 
оплату труда, транспортные расходы в конкретном регионе. 

4. Брендинг и позиционирование: Репутация компании, 

качество продукции (услуг), уровень сервиса. 
5. Государственное регулирование: Налоги, лицензионные 

сборы, требования к качеству и безопасности. 

Основные методы ценообразования: 
•  Метод "издержки плюс": К себестоимости добавляется 

определенная наценка, обеспечивающая желаемую прибыль. 
•  Метод ориентации на конкурентов: Цена устанавливается 

на уровне цен конкурентов или немного ниже. 

•  Метод ценности для потребителя: Цена устанавливается на 
основе оценки потребителем ценности продукта (услуги). 

•  Метод ценообразования на основе спроса: Цена изменяется 

в зависимости от спроса на продукт (услугу). 
Для успешной реализации проектов необходимо учитывать 

все факторы, влияющие на формирование цены, и выбирать 

оптимальный метод ценообразования. Важно также проводить 
анализ рынка, оценивать конкурентную среду и отслеживать 

изменения в законодательстве. 

 
Какой основной фактор, согласно тексту, является основой 

для любого метода ценообразования? 

  •  A) Рыночная конъюнктура. 
  •  B) Себестоимость. 

  •  C) Брендинг. 

  •  D) Государственное регулирование. 
 Ответ: 

Обоснование: 

ПК-2 B 

Обоснование 
выбора ответа: 

Себестоимость - 

основа, база 
цены. 

1 б — полное 

правильное 
соответствие;  

0 б — 

остальные 
случаи 
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Тема 7. 

Формирование 
цены 

продукции 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты  

 
Формирование цены продукции (услуги) в строительстве – 

сложный процесс, зависящий от множества факторов. Правильное 

ценообразование критически важно для обеспечения 
рентабельности проекта и привлечения клиентов. 

Основные факторы, влияющие на формирование цены: 
1. Себестоимость: Сумма всех затрат на производство продукции 

(услуги), включая стоимость материалов, оплату труда, 

амортизацию оборудования, транспортные расходы и т.д. 
2. Рыночная конъюнктура: Соотношение спроса и предложения на 

рынке, уровень конкуренции, цены на аналогичную продукцию 

(услуги). 
3. Региональные особенности: Уровень цен на ресурсы, оплату 

труда, транспортные расходы в конкретном регионе. 

4. Брендинг и позиционирование: Репутация компании, качество 

продукции (услуг), уровень сервиса. 

ПК-2 B, C, D, E 1 б — полное 

правильное 
соответствие;  

0 б — 

остальные 
случаи 



5. Государственное регулирование: Налоги, лицензионные сборы, 
требования к качеству и безопасности. 

Основные методы ценообразования: 

•  Метод "издержки плюс": К себестоимости добавляется 
определенная наценка, обеспечивающая желаемую прибыль. 

•  Метод ориентации на конкурентов: Цена устанавливается на 

уровне цен конкурентов или немного ниже. 
•  Метод ценности для потребителя: Цена устанавливается на 

основе оценки потребителем ценности продукта (услуги). 

•  Метод ценообразования на основе спроса: Цена изменяется в 
зависимости от спроса на продукт (услугу). 

Для успешной реализации проектов необходимо учитывать 

все факторы, влияющие на формирование цены, и выбирать 
оптимальный метод ценообразования. Важно также проводить 

анализ рынка, оценивать конкурентную среду и отслеживать 

изменения в законодательстве. 
 

Какие факторы, согласно тексту, влияют на формирование 

цены продукции (услуги) в строительстве? 
  •  A) Фаза Луны. 

  •  B) Себестоимость. 

  •  C) Рыночная конъюнктура. 
  •  D) Брендинг и позиционирование. 

        •  E) Государственное регулирование. 

Ответ:  
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Тема 8. Расчёт 
показателей 

эффективности 

инвестиционно
го проекта 

Прочитайте текст и установите соответствие. 

 
Расчёт показателей эффективности инвестиционного проекта 

является ключевым элементом администрирования, позволяющим 

оценить его потенциальную прибыльность и целесообразность 
вложения средств. Эти показатели помогают принимать 

обоснованные решения на всех этапах жизненного цикла проекта 

– от планирования до завершения. 
Основные показатели эффективности инвестиционного 

проекта: 

1. Чистая приведённая стоимость (NPV): Разница между 
приведёнными к текущему моменту времени доходами и 

расходами проекта. Положительное значение NPV 

свидетельствует о прибыльности проекта. 
2. Внутренняя норма доходности (IRR): Ставка 

дисконтирования, при которой NPV проекта равна нулю. Чем 

выше IRR, тем более привлекателен проект. 

3. Срок окупаемости (PB): Время, необходимое для возврата 

первоначальных инвестиций. Чем короче срок окупаемости, тем 

лучше. 
4. Индекс прибыльности (PI): Отношение приведённой 

стоимости доходов к приведённой стоимости инвестиций. PI 

больше 1 свидетельствует о прибыльности проекта. 
Факторы, влияющие на показатели эффективности: 

•  Объём инвестиций 

•  Величина денежных потоков (доходов и расходов) 
•  Ставка дисконтирования 

•  Срок реализации проекта 

•  Инфляция и другие макроэкономические факторы 
Для эффективного администрирования проекта необходимо 

регулярно рассчитывать и анализировать показатели 

эффективности, оценивать риски и разрабатывать меры по их 
минимизации. Важно также учитывать влияние внешних факторов 

и своевременно корректировать прогнозы. 

 
Установите соответствие между показателем эффективности 

инвестиционного проекта и его характеристикой: 

 

  

А. Время возврата 
инвестиций. 

 

1. Чистая приведённая 
стоимость (NPV) 

B. Отношение доходов к 
инвестициям. 

2. Внутренняя норма 
доходности (IRR) 

C. Разница доходов и 

расходов (приведённых). 

3. Срок окупаемости (PB) 

D Ставка, при которой 

NPV = 0. 

4. Индекс прибыльности 

(PI) 

 

Запишите выбранные цифры под соответствующими буквами: 

ПК-3 1-C, 2-D, 3-A,  

4-B 

1 б — полное 

правильное 
соответствие;  

0 б — 

остальные 
случаи 



А B C D 
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Тема 8. Расчёт 

показателей 
эффективности 

инвестиционно

го проекта 

Прочитайте текст и выберите правильный ответ и 

обоснуйте его 
 

Расчёт показателей эффективности инвестиционного проекта 

является ключевым элементом администрирования, позволяющим 
оценить его потенциальную прибыльность и целесообразность 

вложения средств. Эти показатели помогают принимать 

обоснованные решения на всех этапах жизненного цикла проекта 
– от планирования до завершения. 

Основные показатели эффективности инвестиционного 

проекта: 
1. Чистая приведённая стоимость (NPV): Разница между 

приведёнными к текущему моменту времени доходами и 

расходами проекта. Положительное значение NPV 
свидетельствует о прибыльности проекта. 

2. Внутренняя норма доходности (IRR): Ставка 

дисконтирования, при которой NPV проекта равна нулю. Чем 
выше IRR, тем более привлекателен проект. 

3. Срок окупаемости (PB): Время, необходимое для возврата 

первоначальных инвестиций. Чем короче срок окупаемости, тем 

лучше. 

4. Индекс прибыльности (PI): Отношение приведённой 

стоимости доходов к приведённой стоимости инвестиций. PI 
больше 1 свидетельствует о прибыльности проекта. 

Факторы, влияющие на показатели эффективности: 

•  Объём инвестиций 
•  Величина денежных потоков (доходов и расходов) 

•  Ставка дисконтирования 

•  Срок реализации проекта 
•  Инфляция и другие макроэкономические факторы 

Для эффективного администрирования проекта необходимо 

регулярно рассчитывать и анализировать показатели 
эффективности, оценивать риски и разрабатывать меры по их 

минимизации. Важно также учитывать влияние внешних 

факторов и своевременно корректировать прогнозы. 
 

Какой показатель свидетельствует о прибыльности проекта, 

согласно тексту, если его значение больше 1? 
  •  A) Чистая приведённая стоимость (NPV). 

  •  B) Внутренняя норма доходности (IRR). 

  •  C) Срок окупаемости (PB). 
  •  D) Индекс прибыльности (PI). 

 Ответ: 

Обоснование? 

ПК-3 D 

Обоснование 
выбора ответа: 

PI > 1 = проект 

прибыльный. 

1 б — полное 

правильное 
соответствие;  

0 б — 

остальные 
случаи 
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Тема 8. Расчёт 

показателей 

эффективности 
инвестиционно

го проекта 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты  

 

Расчёт показателей эффективности инвестиционного 
проекта является ключевым элементом администрирования, 

позволяющим оценить его потенциальную прибыльность и 

целесообразность вложения средств. Эти показатели помогают 
принимать обоснованные решения на всех этапах жизненного 

цикла проекта – от планирования до завершения. 

Основные показатели эффективности инвестиционного 
проекта: 

1. Чистая приведённая стоимость (NPV): Разница между 

приведёнными к текущему моменту времени доходами и 
расходами проекта. Положительное значение NPV 

свидетельствует о прибыльности проекта. 

2. Внутренняя норма доходности (IRR): Ставка 

дисконтирования, при которой NPV проекта равна нулю. Чем 

выше IRR, тем более привлекателен проект. 

3. Срок окупаемости (PB): Время, необходимое для 
возврата первоначальных инвестиций. Чем короче срок 

окупаемости, тем лучше. 

4. Индекс прибыльности (PI): Отношение приведённой 
стоимости доходов к приведённой стоимости инвестиций. PI 

больше 1 свидетельствует о прибыльности проекта. 

Факторы, влияющие на показатели эффективности: 
•  Объём инвестиций 

•  Величина денежных потоков (доходов и расходов) 

•  Ставка дисконтирования 
•  Срок реализации проекта 

•  Инфляция и другие макроэкономические факторы 
Для эффективного администрирования проекта необходимо 

регулярно рассчитывать и анализировать показатели 

эффективности, оценивать риски и разрабатывать меры по их 
минимизации. Важно также учитывать влияние внешних факторов 

и своевременно корректировать прогнозы. 

 

ПК-3 B, C, D, E 1 б — полное 

правильное 

соответствие;  
0 б — 

остальные 

случаи 



Какие факторы, согласно тексту, влияют на показатели 
эффективности инвестиционного проекта? 

  •  A) Фаза Луны. 

  •  B) Объём инвестиций. 
  •  C) Величина денежных потоков. 

  •  D) Ставка дисконтирования. 

        •  E) Инфляция. 
Ответ:  
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Тема 9. Оценка 

эффективности 

инвестиционно
го проекта в 

условиях 

неопределённо
сти 

Прочитайте текст, выберите все правильные варианты.  

 
Оценка эффективности инвестиционного проекта в 

условиях неопределённости является сложной задачей, 

требующей использования специальных методов и инструментов. 
Неопределённость возникает из-за непредсказуемости будущих 

событий, таких как изменение цен на ресурсы, колебания спроса, 

технологические прорывы и изменения в законодательстве. 
Игнорирование неопределённости может привести к ошибочным 

решениям и убыткам. 

Для оценки эффективности инвестиционного проекта в 
условиях неопределённости применяются следующие методы: 

•  Анализ чувствительности: Оценка влияния изменений 

ключевых параметров проекта (цены, объёмы продаж, затраты) на 
показатели его эффективности (NPV, IRR, PB). 

•  Сценарный анализ: Разработка нескольких сценариев 
развития проекта (оптимистичный, пессимистичный, наиболее 

вероятный) и оценка его эффективности для каждого сценария. 

•  Метод Монте-Карло: Моделирование случайных 
значений ключевых параметров проекта на основе заданных 

распределений вероятностей и расчёт показателей эффективности 

для большого числа итераций. 
•  Анализ реальных опционов: Оценка стоимости гибкости, 

которую предоставляет проект, позволяя адаптироваться к 

изменяющимся условиям. 
Для эффективного управления проектом в условиях 

неопределённости необходимо: 

•  Тщательно анализировать риски и возможности. 
•  Разрабатывать гибкие планы, позволяющие 

адаптироваться к изменяющимся условиям. 

•  Использовать современные методы оценки 
эффективности. 

•  Регулярно пересматривать прогнозы и корректировать 

планы. 

Важно понимать, что оценка эффективности 

инвестиционного проекта в условиях неопределённости является 

итеративным процессом, требующим постоянного мониторинга и 
анализа  

Какие действия и методы, согласно тексту, позволяют 

эффективно управлять инвестиционным проектом в условиях 
неопределённости? 

  •  A) Игнорирование рисков и возможностей для упрощения 

анализа. 
  •  B) Тщательный анализ рисков и возможностей. 

  •  C) Разработка жёстких, неизменяемых планов. 

  •  D) Разработка гибких планов, позволяющих 
адаптироваться к изменяющимся условиям. 

  •  E) Использование современных методов оценки 

эффективности (анализ чувствительности, сценарный анализ, 
метод Монте-Карло, анализ реальных опционов). 

  •  F) Регулярный пересмотр прогнозов и корректировка 

планов. 
Ответ:  

 

УК-1 B, D, E, F 1 б — полное 

правильное 
соответствие;  

0 б — 

остальные 
случаи 

 

Максимальная сумма баллов, набираемая студентом по дисциплине «Экономический анализ 

проектных решений» в течение семестра равна 100. 
 

Оценка 

в баллах 

Оценка по шкале Обоснование Уровень 

сформированности 

компетенций 

91 - 100  «Отлично» Теоретическое содержание курса 

освоено полностью, без пробелов 

необходимые практические навыки 

работы с освоенным материалом 

сформированы, все предусмотренные 

программой обучения учебные 

Высокий уровень  



задания выполнены, качество их 

выполнения оценено числом баллов, 

близким к максимальному 

74-90 «Хорошо» Теоретическое содержание курса 

освоено полностью, без пробелов, 

некоторые практические навыки 

работы с освоенным материалом 

сформированы недостаточно, все 

предусмотренные программой 

обучения учебные задания 

выполнены, качество выполнения ни 

одного из них не оценено 

минимальным числом баллов, 

некоторые виды заданий выполнены 

с ошибками 

Продвинутый 

уровень 

61-73 «Удовлетворите

льно» 

Теоретическое содержание курса 

освоено частично, но пробелы не 

носят существенного характера, 

необходимые практические навыки 

работы с освоенным материалом в 

основном сформированы, 

большинство предусмотренных 

программой обучения учебных 

заданий выполнено, некоторые из 

выполненных заданий, возможно, 

содержат ошибки. 

Пороговый уровень 

Менее 

60 

«Не 

удовлетворитель

но 

Теоретическое содержание курса не 

освоено, необходимые практические 

навыки работы не сформированы, 

выполненные учебные задания 

содержат грубые ошибки 

Компетенции не 

сформированы 
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